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ENERGIE-
WIRTSCHAFT 
im Umbruch.
 Signifikante Veränderungen 

durch die Energiewende 

 Rückgang des Kerngeschäftes

 Umsatzeinbrüche und 
Assetabwertung

2Innovation



3Innovation

NEUE ANFORDERUNGEN 
der Kunden.
 Verbraucher und private Stromproduzenten 

gründen Bürgergemeinschaften.

 Autarkie statt Abhängigkeit vom Energieversorger

 Energiemanagement statt starre Stromtarife
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UNSERE ROLLE.
UNSER AUFTRAG.

 Wir suchen nach neuen Geschäftsmodellen 
außerhalb des Kerngeschäfts

 Wir entwickeln neue Geschäftsfelder für die 
EnBW mit Blick auf vorhandene Kompetenzen

 Wir etablieren Start-up-Methoden und 
-Arbeitsweisen

 Wir vernetzen die EnBW mit der Start-up-Welt

 Wir treiben die Kommerzialisierung neuer 
Themen mit einem Portfolioansatz voran

ENBW INNOVATION
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INNOVATIONS-
STRATEGIE.

INNEN AUSSEN

Technologie- und Kulturtransfer

VENTURING

 VC-Methode

 Minderheits-
beteiligungen

 Professioneller 
Investor

MEHRHEITS-
BETEILIGUNGEN

 “Late Stage“

INKUBATION

Geschäftsmodell-
entwicklung

 Tools
 Methoden

COMPANY BUILDER 

 Wachstum & 
Skalierung
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Externe 
Start-ups

Corporate 
Start-ups

Connected Home

Urbane Infrastruktur

Vernetzte Mobilität

Digitales EVU

Neue Geschäftsfelder
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Wer wir sind: EnBW Innovation 
Start

Mitarbeiter

Skalierung (Company Building)

Umsatz 1) Innovationsinstrumentarium

Projekte

>15 Mio. EUR 2019
+70% vs. 2018

Bisher 5 Geschäfte

EBITDA-Ambition

CVC Fond – Investments

Innovation 
von innen

Innovation 
von aussen

Früh

Spät

Inkubation

Company Building

New Ventures
Corp. VC

Late Stage

Standorte

Stage Gate Prozess (Innovation von Innen)

COMPANY BUILDERINKUBATION

Problem-
Solution Fit

Product-
Market Fit

Go-to-
Market Fit

Business-
Market Fit

2013

>25 Mio. EUR 2025>45
seit 2014 
gestartet
> 20 gestoppt 
bzw. übergeben

Ausgründungen

Bisher 6 Geschäfte

Budget – Innovation von innen

25 Mio. EUR 
per annum

23 Im Kernteam

Berlin, Karlsruhe, Köln, Stuttgart

Geschäftsfelder

 Connected Home

 Digitaler Energieversorger (EVU)

 Urbane Infrastruktur

 Vernetzte Mobilität

100 Mio. EUR

>150 In Projekten 
und Geschäften

Mitarbeiter

Seed Start-up Scale-upPre-SeedFunnel

1) Für Virtuelles Kraftwerk Rohmarge (Umsatz VK 2019 35 mio. EUR) Stand: Juli 2020



Services for Fleet Operators 

September 23nd, 2020



Problem.

For fleet managers and fleet operators, there is 

no centralized, efficient, trustworthy and 

digitalized solution for on-street fleet operations 

and for maintaining their vehicles.  



Guarantee & quality 

assurance through 

certified Ben services.

Agile maintenance 

processes ensuring 

flexibility and efficiency.

API enabling intelligent 

optimization and full 

transparency of 

maintenance operations.

Providing a simply safe & 

scalable solution for all fleet 

maintenance services.

Solution.

Ben centralizes the entire fleet services industry by providing 

cleaning services and minimizing administration & disposition 

efforts while delivering quality assurance as well as 

transparency. 
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Answer first.

We generate more than €110 monthly revenues with +40% month-over-month growth 

(2020).

Our sales and product pipeline is shooting for ~€180 monthly revenues (forecast for Q4 

2020).

Today: Ben = Bridgemaker + EnBW Tomorrow: Ben = Bridgemaker + EnBW 

+ …….
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Vision:

Enabling the mobility of the future.



Künstliche Intelligenz
für bessere Straßen.



500.000 km Straße
in kommunaler Hand



Straßeninstandhaltung benötigt aktuelle Daten.
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Wenn man stets aktuelle Daten hat, kann man kleine Schäden für geringe Kosten
rechtzeitig beheben und die Nutzungsdauer der Straße siginifikant verlängern.

80%
Kosten-

reduktion

der richtige
Zeitpunkt
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Bauhof in Krailling

Foto: Arlet Ulfers –Süddeutsche.de
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vialytics Web-GIS.







50 Kommunen in 12 Monaten.

3 Ebenen
Kommune, Landkreis, Land

100
Kunden

4 Länder
EU-weit



vialytics überzeugt Presse und Politik.



Thank You!
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Vielen Dank.


